Про внесення змін до рішення виконавчого 

комітету Черкаської міської ради від 22.08.2023 №1116
"Про затвердження фінансового плану комунального 
некомерційного підприємства «Черкаська міська 

реабілітаційно – оздоровча поліклініка «Астра» 

     Керуючись статтею 17, пп. 4 п. «а» статті 27 Закону України  "Про місцеве самоврядування в Україні", пунктом 8 Порядку використання бюджетних коштів, передбачених на реалізацію міських програм, затвердженого рішенням Черкаської міської ради від 17.02.2011 № 2-261 "Про порядок використання бюджетних коштів, передбачених на реалізацію міських програм" та з метою контролю за повним і якісним наданням послуг, отримання позитивного фінансового результату діяльності комунальних підприємств (прибутків), запобігання причин збитковості, враховуючи звернення директора КНП «Черкаська міська реабілітаційно – оздоровча поліклініка «Астра» від 02.12.2024 №31441-01-20 виконавчий комітет Черкаської міської ради 
ВИРІШИВ:
          1.  Внести зміни до рішення виконавчого комітету Черкаської міської ради від 22.08.2023 №1116 "Про затвердження фінансового плану комунального некомерційного підприємства «Черкаська міська реабілітаційно – оздоровча поліклініка «Астра» , а саме: викласти фінансовий план на 2024 рік комунального некомерційного підприємства «Черкаська міська реабілітаційно – оздоровча поліклініка «Астра» Черкаської міської ради у новій редакції згідно з додатком.
         2. Контроль за виконанням рішення покласти на виконуючого обов’язки директора департаменту охорони здоров’я та медичних послуг Маліщук Л.М.
Міський голова                                                               Анатолій БОНДАРЕНКО
ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

до фінансового плану на 2024 рік зі змінами

КНП «Черкаська міська реабілітаційно-оздоровча поліклініка «Астра» 

Коригування фінансового плану підприємства проводиться у зв’язку з наступним:

- підписання з Національною службою здоров’я України договору про медичне обслуговування населення за програмою медичних гарантій № 3170-Е124-Р000 від 04.02.2024 року та 0366-Е124-Р000 від 24.01.2024 року, яким передбачено інші умови фінансування по пакетах послуг, ніж ті, що були заплановані на 2024 рік по факту 2023 року, та внесення змін до укладених договорів протягом 2024 року;

· збільшення суми надходжень від надання платних послуг, зокрема в рамках реалізації міської програми надання медичних послуг жителям міста Черкаси понад обсяг, передбачений програмою державних гарантій медичного обслуговування населення, на 2024-2026 роки (за напрямом – відшкодування вартості послуг з фізіотерапії, наданих жителям міста Черкаси в КНП "ЧМРОП "Астра") (рішення Черкаської міської ради від 19.10.2023 № 48-11);

·  внесення змін до обсягів доходів в рамках реалізації міської програми фінансової підтримки комунальних некомерційних підприємств (закладів охорони здоров’я) Черкаської міської ради на 2024-2026 роки (рішення Черкаської міської ради від 19.10.2023 № 48-12);

· інші зміни у структурі доходів підприємства;

· зменшення суми надходжень і витрат, та їх перерозподілом відповідно до факту 9 місяців 2024 року. 

1. Загальні відомості

КНП «Черкаська міська реабілітаційно-оздоровча поліклініка «Астра» (ЄДРПУО 21355546) є закладом охорони здоров’я, що надає вторинну медичну допомогу населенню в порядку і на умовах, встановлених законодавством України та Статутом. Основний напрям діяльності – реабілітаційні послуги фізичним особам, а також надання консультаційних, діагностичних, лабораторних та інших послуг. 

Підприємство засновано на базі відокремленої частини комунальної власності територіальної громади міста Черкаси.

Засновником Підприємства є територіальна громада міста Черкаси в особі Черкаської міської ради, яка в установленому чинним законодавством порядку представляє спільні інтереси територіальної громади міста Черкаси та здійснює управління об'єктом комунальної власності.

Підприємство здійснює свою діяльність відповідно до Конституції України, Закону України «Основи законодавства України про охорону здоров’я», Господарського та Цивільного кодексів України, інших законів України, указів Президента України, Постанов Кабінету Міністрів України, загальнообов’язкових для всіх закладів охорони здоров’я наказів та інструкцій Міністерства охорони здоров’я України, загальнообов’язкових нормативних актів інших центральних органів виконавчої влади, відповідних рішень місцевих органів виконавчої влади і органів місцевого самоврядування. 

 Основною метою діяльності Підприємства є реалізація державної політики у сфері охорони здоров’я без мети одержання прибутків, що передбачає проведення на території закладу комплексних послуг реабілітації, заходів, спрямованих на забезпечення населення доступною, своєчасною, якісною та ефективною реабілітацією та амбулаторною вторинною медичною допомогою за рахунок коштів бюджету та інших джерел, незаборонених законодавством України. 

 Структура підприємства:

· загально поліклінічна служба;

· реабілітаційне відділення;

· дитяче реабілітаційне відділення;

· амбулаторно-поліклінічне відділення; 

· фізіотерапевтичне відділення;

· відділення платних послуг;

· відділ інфекційного контролю

· відділ бухгалтерського обліку;

· адміністративно-управлінський персонал;

· господарсько-обслуговуючий персонал.

Приміщення поліклініки та її матеріально-технічна база розраховані на надання послуг 500 особам (пацієнтам) кожного дня. В 2024 році на базі Підприємства планується виконання наступного обсягу послуг:

· 1479 курсів реабілітації в рамках підписаного договору з НСЗУ;

· 35551 медичних (консультаційних, діагностичних, лабораторних та інших видів) послуг в рамках підписаного договору з НСЗУ;

· 27100 платних медичних (консультаційних, діагностичних, лабораторних та інших) послуг;

· 4206 курси або 92324 послуг в рамках реалізації міської програми надання медичних послуг жителям міста Черкаси понад обсяг, передбачений програмою медичних гарантій медичного обслуговування населення (за напрямом – відшкодування вартості послуг з фізіотерапії, наданих жителям міста Черкаси в КНП "ЧМРОП "Астра")).
2. Формування дохідної частини фінансового плану

Дохідна частина фінансового плану підприємства формується за рахунок коштів, отриманих згідно укладених з Національною службою охорони здоров’я України (далі – НСЗУ) договорів про медичне обслуговування населення за програмою медичних гарантій, фінансової підтримки та відшкодування вартості послуг з фізіотерапії з міського бюджету, доходу від операційної оренди активів та коштів, отриманих з інших джерел, не заборонених чинним законодавством.

Основним джерелом фінансування Підприємства є кошти Національної служби здоров’я України (укладено договір на надання спеціалізованої медичної допомоги за програмою медичних гарантій по 3 пакетах медичних послуг).

Тарифи на медичні послуги, оплата яких здійснюється НСЗУ, на базі яких сформовано фінансовий план Підприємства, визначені відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 22.12.2023 р. № 1394 «Деякі питання реалізації програми державних гарантій медичного обслуговування населення у 2024 році» та згідно з договорами про медичне обслуговування населення за програмою медичних гарантій № 3170-Е124-Р000 від 04.02.2024 року та 0366-Е124-Р000 від 24.01.2024 року.
Вторинним джерелом надходжень Підприємства є кошти від надання платних медичних послуг, зокрема в рамках реалізації програми надання медичних послуг жителям міста Черкаси понад обсяг, передбачений програмою медичних гарантій медичного обслуговування населення на 2024-2026 роки (за напрямом – відшкодування вартості послуг з фізіотерапії, наданих жителям міста Черкаси в КНП "ЧМРОП "Астра"). 

Медичні послуги населенню надаються на платній основі відповідно до тарифів, затверджених:

- наказом КНП Черкаська міська реабілітаційно-оздоровча поліклініка «Астра» №29 від 25.08.2021 «Про встановлення тарифів на платні послуги, що надаються КНП Черкаська міська реабілітаційно-оздоровча поліклініка «Астра»;

- наказом від 19.07.2022 р. №37 «Про доповнення переліку платних послуг та встановлення тарифів на платні послуги, що надаються КНП «Черкаська міська реабілітаційно-оздоровча поліклініка «Астра»,

· наказом від 07.09.2022 р. №46 «Про доповнення переліку платних послуг та встановлення тарифів на платні послуги, що надаються КНП «Черкаська міська реабілітаційно-оздоровча поліклініка «Астра»,

· наказом від 11.10.2022 р. №52 «Про доповнення переліку платних послуг та встановлення тарифів на платні послуги, що надаються КНП «Черкаська міська реабілітаційно-оздоровча поліклініка «Астра»,

· наказом від 11.11.2022 р. №60 «Про встановлення тарифів на платні послуги, що надаються КНП «Черкаська міська реабілітаційно-оздоровча поліклініка «Астра»,
· наказом від 12.03.2024 р. №27 «Про встановлення тарифів на платні послуги, що надаються КНП «Черкаська міська реабілітаційно-оздоровча поліклініка «Астра»,
· наказом від 04.06.2024 р. №37 «Про встановлення тарифів на платні послуги, що надаються КНП «Черкаська міська реабілітаційно-оздоровча поліклініка «Астра»,
· наказом від 21.08.2024 р. №47 «Про встановлення тарифів на платні послуги, що надаються КНП «Черкаська міська реабілітаційно-оздоровча поліклініка «Астра».
Платні послуги надаються у відповідності до постанови Кабінету Міністрів України  від 17.09.1996 №1138 «Про затвердження переліку платних послуг, які надаються в державних і комунальних закладах охорони здоров’я та вищих медичних навчальних закладах» та Положення про платні послуги, які надаються закладами охорони здоров’я - комунальними некомерційними підприємствами Черкаської міської ради, затвердженого рішенням Черкаської міської ради від 06.04.2021 №5-21. Вартість платних медичних послуг відшкодовується за рахунок особистих коштів громадян. У випадках надання медичних послуг клієнтам страхових компаній вартість послуг відшкодовується страховою компанією відповідно до виставлених актів та рахунків за фактично отримані послуги. 
Також, Підприємство отримує кошти з бюджету Черкаської міської територіальної громади на фінансову підтримку закладу для покриття поточних витрат, які виникають в процесі господарської діяльності на 2024 рік (міська програма фінансової підтримки комунальних некомерційних підприємств (закладів охорони здоров’я) Черкаської міської ради) на 2024-2026 роки (рішення Черкаської міської ради від 19.10.2023 № 48-12).
Доходи від здачі в оренду приміщень визначаються на підставі укладених договорів оренди відповідно до вимог Закону України «Про оренду державного та комунального майна», постанови КМУ від 03.06.2020 №483 «Деякі питання оренди державного та комунального майна», рішення Черкаської міської ради від 06.09.2012 №3-1129 «Про порядок оренди майна, що належить до комунальної власності територіальної громади м. Черкаси» зі змінами, та інших нормативних актів.

Проект змін до фінансового плану на 2024 рік, що подається, розрахований з врахуванням сум доходів:

- передбачених кошторисом за рахунок коштів бюджету Черкаської міської територіальної громади;

- планом надходжень власних коштів підприємства з урахуванням фактичного надходження коштів;

- передбачених в договорах про медичне обслуговування населення за програмою медичних гарантій, з урахуванням фактичного надходження коштів.

У зв’язку зі змінами в фінансуванні зменшився дохід підприємства на 1386,1 тис. грн, в тому числі за рахунок: 

	
	
	
	
	

	Показники доходів підприємства (у співставних умовах)
	2024 рік (план), тис. грн
	2024 рік (уточнений), тис. грн
	Відхилення

	
	
	
	тис. грн
	%

	Чистий дохід (виручка) від реалізації медичних послуг, в тому числі:
	29596,8
	27077,0
	-2519,8
	-9%

	дохід (виручка) від реалізації медичних послуг за укладеними договорами з НСЗУ, в тому числі за видами медичних послуг:
	17597,1
	17148,1
	-449,0
	-3%

	Профілактика, діагностика, спостереження та лікування в амбулаторних умовах
	1345,5
	3374,2
	2028,7
	151%

	Медична реабілітація немовлят, які народились передчасно та/або хворими протягом перших трьох років життя
	1536,4
	2521,1
	984,7
	64%

	Медична реабілітація дорослих та дітей в амбулаторних умовах
	14715,2
	11252,8
	-3462,4
	-24%

	дохід (виручка) від реалізації медичних послуг на платній основі
	11999,7
	9928,9
	-2070,8
	-17%

	виконання міської програми надання медичних послуг жителям міста Черкаси понад обсяг, передбачений програмою державних гарантій медичного обслуговування населення (напрям відшкодування вартості послуг з фізіотерапії, наданих жителям міста Черкаси в КНП "ЧМРОП "Астра")
	9299,7
	7000,6
	-2299,1
	-25%

	надання платних послуг юридичним та фізичним особам
	2700
	2928,3
	228,3
	8%

	Інші операційні доходи, в тому числі:
	2136,1
	1847,7
	-288,4
	-14%

	фінансова підтримка з міського бюджету
	1842,3
	1181,5
	-660,8
	-36%

	дохід від надання в оренду майна
	228
	228,6
	0,6
	0%

	дохід від компенсації витрат на комунальні послуги орендарям
	65,8
	86
	20,2
	31%

	дохід від реалізації майна та іншої господарської діяльності
	0
	280,6
	280,6
	100%

	дохід від безоплатно отриманих ТМЦ
	0
	71
	71
	100%

	Інші доходи (амортизація)
	0
	1422,1
	1422,1
	100%

	Всього доходи:
	31732,90
	30346,80
	-1386,1
	-4%


Аналіз показників доходів підприємства показує, що зменшилась сума доходу за програмою медичних гарантій на 449,0 тис. грн, зменшилась сума доходу від надання медичних послуг на платній основі на 2070,8 тис. грн та інші операційні доходи на 288,4 тис. грн.

Розрахунок формування чистого доходу (виручки) від реалізації медичних послуг на 2024 рік

Підприємство планує отримати у 2024 році дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) у сумі 27077,0 тис. грн.

Доходи від надання медичної допомоги за рахунок коштів по договору з НСЗУ про медичне обслуговування населення за програмою медичних гарантій плануються у сумі 17148,1 тис. грн.

1) Дохід від пакету послуг «Профілактика, діагностика, спостереження та лікування в амбулаторних умовах» запланований, виходячи з умов договору укладеного з НСЗУ на 2024 рік з урахуванням змін та доповнень.
Відповідно до договору планова гранична сума оплати у 2024 складе 3374246,70 грн (середньомісячна глобальна ставка з січня по вересень складає 341025,15 х 9 міс. = 3069226,35 грн, а в жовтні - грудні 101673,45 грн х 3 міс = 305020,35 грн). Заплановано зростання обсягу надходжень на 2028,7 тис. грн (151%) у зв’язку зі зміною умов до надання послуг, що передбачені даним пакетом.

2) Дохід від пакету послуг «Медична реабілітація немовлят, які народились передчасно та/або хворими протягом перших трьох років життя» запланований, виходячи з умов договору укладеного з НСЗУ на 2024 рік з урахуванням змін та доповнень. Відповідно до вимог укладеного договору з НСЗУ та даних, внесених в медичну систему і зарахованих НСЗУ, сума оплати по пакету у 2024 році складе 2521060,00 грн (вартість курсу реабілітації згідно з умовами договору складає 10820,00 грн х 233 курси =2521060,00 грн). 

3) Дохід від пакету послуг «Медична реабілітація дорослих та дітей в амбулаторних умовах» запланований, виходячи з умов договору укладеного з НСЗУ на 2024 рік з урахуванням змін та доповнень. Відповідно до вимог укладеного договору з НСЗУ та даних, внесених в медичну систему і зарахованих НСЗУ, сума оплати по пакету у 2024 році складе 11252800,00 грн (вартість курсу реабілітації в залежності від діагнозу згідно з умовами договору складає орієнтовно 10820,00 грн х 561 курс = 6070020 грн та 7574,00 грн х 685 курсів = 5182780,00 грн). В цілому по договору з НСЗУ планується зменшення доходів на 3 % порівняно з планом на 2024 рік, у зв’язку зі зміною вимог до реабілітації замовником послуг та розподілом реабілітаційної допомоги на рівні складності. 

Також, Підприємством планується отримати дохід від виконання міської програми надання медичних послуг жителям міста Черкаси понад обсяг, передбачений програмою державних гарантій медичного обслуговування населення на 2024-2026 роки (напрям відшкодування вартості послуг з фізіотерапії, наданих жителям міста Черкаси в КНП "ЧМРОП "Астра") в обсязі, передбаченому розрахунковою потребою закладу 7000,6 тис. грн, що на 2299,1 тис. грн (25%) менше, порівняно з планом на 2024 рік. Зменшення суми надходжень зумовлено зменшенням середньої вартості реабілітаційного курсу, оскільки фізіотерапевтичні процедури лікарі призначають згідно з показаннями.
Крім того, Підприємством планується отримати дохід від надання платних медичних послуг в обсязі 2928,3 тис. грн, що на 228,3 тис. грн (на 8 %) більше, ніж було заплановано на 2024 рік, у зв’язку зі зростанням середньої вартості наданих послуг. 
Розрахунок формування інших статей дохідної частини фінансового плану
Підприємство планує отримати у 2024 році інші доходи на загальну суму 3269,8 тис. грн.

Отримання коштів з міського бюджету на фінансову підтримку закладу для покриття поточних витрат (комунальних послуг), які виникають в процесі господарської діяльності, заплановано у сумі 1181,5 тис. грн відповідно до затвердженого кошторису і коштів, передбачених міською програмою фінансової підтримки комунальних некомерційних підприємств (закладів охорони здоров’я) Черкаської міської ради).
Дохід від здачі в оренду приміщень запланований у сумі 228,6 тис. грн на підставі укладених договорів оренди з 6 орендарями. Крім того, дохід від компенсації витрат на комунальні послуги орендарями складе 86,0 тис. грн. 

Дохід від реалізації майна та іншої господарської діяльності запланований у сумі 280,6 тис. грн.

Дохід від безоплатно отриманих ТМЦ – 71,0 тис. грн.

Дохід від амортизації запланований на рівні 1422,1 тис. грн. 

3. Формування витратної частини фінансового плану

Всі витрати є економічно доцільними та співвідносяться з доходами, які планується отримати в результаті фінансово-господарської діяльності підприємства, заплановані в сумі 30346,8 тис. грн.

Витратна частина фінансового плану формується з:

-
собівартості реалізованих медичних послуг;

-
адміністративних витрат;

-
інших операційних витрат.

У 2024 році на 1386,1 тис. грн зменшилась сума витрат та змінились їх складові частини:

	Витрати
	2024 рік (план), тис. грн
	2024 рік (план уточнений) тис. грн
	відхилення
	відхилення

	
	
	
	 
	 

	
	
	
	тис. грн
	%

	 Матеріальні витрати, у тому числі:
	2142,5
	817,3
	-1325,2
	-62%

	витрати на сировину та основні матеріали
	1817,2
	459,3
	-1357,9
	-75%

	витрати на паливо та енергію
	325,3
	358
	32,7
	10%

	Витрати на оплату праці
	22775,3
	21451,8
	-1323,5
	-6%

	Відрахування на соціальні заходи
	4679
	4281,1
	-397,9
	-9%

	Амортизація 
	0
	1944,9
	1944,9
	100%

	Інші операційні витрати
	2136,1
	1851,7
	-284,4
	-13%

	Всього
	31732,9
	30346,8
	-1386,1
	-4%


Собівартість реалізованої продукції (поварів, робіт, послуг) у плановому періоді складає 20087,4 тис. грн. 

Основними складовими собівартості є : 

-
витрати на оплату праці – 14538,5 тис. грн;

-
відрахування на соціальні заходи – 2890,0 тис. грн;

- витрати на електроенергію – 98,4 тис. грн;

- витрати на інші комунальні послуги – 204,3 тис. грн;

-
витрати на сировину та основні матеріали (медикаменти та вироби медичного призначення) – 254,5 тис. грн;

- витрати на паливо – 24,2 тис. грн;

- придбання матеріалів, предметів та інвентарю – 64,7 тис. грн;

-  витрати на амортизацію основних засобів і нематеріальних активів в сумі 1944,9 тис. грн;

- послуги сторонніх організацій – 67,9 тис. грн
Собівартість медичних послуг, які планують реалізувати в 2024 році збільшилась на 286,4 тис. грн в порівнянні з затвердженим планом, внаслідок:

· збільшення на 45,8 тис. грн витрат на комунальні послуги за рахунок внутрішнього перерозподілу витрат (покриття витрат по даному напряму частково здійснюються за рахунок доходів від основної діяльності  в зв’язку зі зростанням суми надходжень від надання медичних послуг, відповідно  зменшилась  сума витрат за рахунок доходів від іншої операційної). 

· зменшення витрат на предмети, матеріали, обладнання та інвентар на 235,3 тис. грн; 

· зменшення суми витрат на придбання сировини та основних матеріалів на 645,5 тис. грн;

· зменшення суми витрат на оплату праці та відрахування на соціальні заходи на суму 523,5 тис. грн у зв’язку з проведенням оптимізації (зменшенням кількості фактично зайнятих посад відповідно до потреби); оплата праці працівників здійснюється відповідно до законодавства та в залежності від особистого вкладу в роботу підприємства; 

· зменшення суми витрат на зв’язок та інтернет-послуги на 79,8 тис. грн, 

· зменшення суми витрат на послуги з технічних випробувань, аналізу та консультування на 11,7 тис. грн;

· зменшення суми витрат на послуги з ремонту і технічного обслуговування медичного і високоточного обладнання на 42,6 тис. грн;

· зменшення суми витрат на послуги з ремонту, технічного обслуговування персональних комп’ютерів, офісного, телекомунікаційного та аудіовізуального обладнання, а також супутні послуги на 36,1 тис. грн;

· зменшення суми витрат на послуги пов’язані з програмним забезпеченням на 60,0 тис. грн, в зв’язку зі внутрішнім перерозподілом витрат;

· зменшення суми витрат на послуги з ремонту і технічного обслуговування будівельних конструкцій на 68,4 тис. грн у зв’язку з покриттям витрат за даним напрямом переважно за рахунок інших операційних доходів, зокрема за рахунок доходу від здачі в оренду вільних приміщень та іншої господарської діяльності;

· зменшення суми витрат на послуги пожежних та рятувальних служб на 7,4 тис. грн;
· зменшення суми витрат на послуги екологічного менеджменту на 9,6 тис. грн;
· збільшенням суми витрат на послуги у сфері поводження з радіоактивними, токсичними, медичними та небезпечними на 11,9 тис. грн у зв’язку з покриттям витрат за даним напрямом частково за рахунок інших операційних доходів;

· зменшення суми витрат на лабораторні послуги на 22,0 тис. грн у зв’язку з відсутністю потреби у даному виді послуг;

· зменшення суми витрат на послуги з прибирання й асенізації для міських і сільських громад та супутні послуги на 4,3 тис. грн;

· зменшення суми витрат на послуги у сфері професійної підготовки на 24,2 тис. грн.
Адміністративні витрати плануються у сумі 8407,7 тис. грн. 

Адміністративні витрати зменшилися проти затвердженого плану на 1388,1 тис. грн. Зміни відбулися внаслідок:

· зменшення суми витрат на відрядження на 14,6 тис. грн в зв’язку проведенням нарад, конференцій та інших заходів в он-лайн режимі;

· зменшення суми витрат на зв’язок на 40,0 тис. грн у зв’язку з внутрішнім перерозподілом витрат: на основну діяльність і на адміністративні потреби;

· зменшення витрат на оплату праці та відрахування на суму 1197,9 тис. грн у зв’язку з проведенням оптимізації (зменшенням кількості фактично зайнятих посад відповідно до потреби); оплата праці працівників здійснюється відповідно до законодавства та в залежності від особистого вкладу в роботу підприємства; 

· зменшення витрат на комунальні послуги (адміністративні) на суму 13,1 тис. грн у зв’язку зі зменшенням об’ємів споживання; 

· зменшення витрат на банківське обслуговування на суму 9,8 тис. грн, оскільки зменшилась кількість операцій, які здійснюються в програмі «Банк-клієнт»;

· зменшення витрат на предмети, матеріали, обладнання та інвентар на 49,2 тис. грн; 

· зменшення витрат на страхування загальногосподарського персоналу на 4,0 тис. грн у зв’язку з оплатою даного напряму витрат з коштів, отриманих від іншої операційної діяльності;

· зменшення витрат на консультаційні та інформаційні послуги на 45,5 тис. грн у зв’язку зі зменшенням кількості отриманих послуг;

· зменшення витрат на охорону праці загальногосподарського персоналу на 14 тис. грн у зв’язку зі зменшенням потреби у даному напрямі витрат.

Інші операційні витрати плануються у сумі 1851,7 тис. грн. 

Інші операційні витрати зменшились на 284,4 тис. грн. Зміни відбулися внаслідок:

· зменшення витрат на комунальні послуги на суму 640,6 тис. грн, оскільки зменшились обсяги споживання енергоносіїв  та здійснено внутрішній перерозподіл витрат (покриття витрат по даному напряму частково здійснюються за рахунок доходів від основної діяльності  в зв’язку зі зростанням суми надходжень від надання медичних послуг, відповідно  зменшилась  сума витрат за рахунок доходів від іншої операційної); 
· зменшення витрат на інші послуги (крім комунальних) на суму 243,3 тис. грн; 

· збільшення витрат на предмети, матеріали, обладнання та інвентар на суму 31,4 тис. грн у зв’язку зі зростанням потреби у даному напрямі видатків за рахунок операційних доходів; 

· зростання витрат на оплату податків, зборів та пені на суму 143,2 тис. грн у зв’язку з виникненням потреби у даних видатках відповідно до вимог чинного законодавства.
· зростання витрат на підвищення кваліфікації та перепідготовку кадрів на 1,1 тис. грн; 
· зростання витрат на інші поточні видатки на 80,4 тис. грн, потреба в яких виникла в процесі діяльності підприємства.
Всі витрати на утримання підприємства розраховані, виходячи з вартості товарів, робіт, послуг, які необхідно придбати (оплатити) для забезпечення безперебійного функціонування підприємства та підтримання комфортних умов для пацієнтів та працівників. Перелік витратних статей протягом 2024 року змінився оскільки, в деяких видах послуг підприємство вже не матиме потреби. Розподіл витрат підприємства відбувається з урахуванням обсягу надходження коштів від основної діяльності та іншої операційної діяльності. В зв’язку з чим в порівнянні з планом на 2024 рік в уточненому плані на 2024 рік деякі статті витрат, що покривались за рахунок доходів від основної діяльності, заплановано покривати за рахунок доходів від операційної діяльності, і навпаки. Це необхідно для збалансованості дохідної та витратної частин фінансового плану і недопущення заборгованості на підприємстві. 

Витрати на оплату праці працівників складають найбільшу питому вагу, у витратах Підприємства (85,5%). Вони визначені у відповідності до вимог чинного законодавства, а саме: законів України «Про оплату праці», КЗпП, постанови КМУ від 13 січня 2023 р. № 28 «Деякі питання оплати праці працівників державних та комунальних закладів охорони здоров’я», встановленого рівня мінімальної заробітної плати, умов колективного договору, положення про преміювання, інших нормативно-правових актів, що регулюють питання оплати праці працівників відповідної сфери діяльності.

Середньооблікова чисельність працівників запланована на 2024 рік в кількості 114 осіб, що працюють за основним місцем роботи та за сумісництвом, в тому числі: керівник – 1, адміністративно-управлінський персонал – 6 осіб, працівники – 107 осіб. 

Штатний розпис Підприємства планується в кількості 159,25 штатних посад, в т.ч. лікарі – 28,5 шт. од., фахівці з базовою та неповною вищою медичною освітою - 74,0 шт. од., молодший медперсонал - 13,75 шт. од., спеціалісти з немедичною освітою - 26,25 шт. од., інший персонал - 16,75 шт. од.

Фактично зайнятих посад на кінець року планується 119,75 штатних одиниць, що становить 75 % штатних посад. 

Фонд оплати праці запланований в обсязі 21451,8 тис. грн, що на 6 відсотків менше, порівняно з плановим на 2024 рік. Зниження витрат пояснюється проведенням оптимізації та зменшенням кількості зайнятих штатних посад відповідно до потреб підприємства. 
Підприємством вживаються заходи з мінімізації витрат, в тому числі забезпечується дотримання обґрунтованого рівня витрат у межах, затверджених фінансовим планом.
4. Очікувані фінансові результати

Підприємство має організаційно-правову форму комунального некомерційного підприємства, діяльність якого спрямована на досягнення соціальних та інших результатів без мети одержання прибутку. 

Тому чистий фінансовий результат на 2024 рік планується в розмірі нуль гривень. 

Основні доходи та витрати, які впливають на формування результатів фінансово-господарської діяльності підприємства, представлені в структурному аналізі показників фінансового плану.

Основні доходи підприємства:

	Показники доходів підприємства 
	2024 рік (уточнений план), тис. грн.
	%

	
	
	

	Чистий дохід (виручка) від реалізації медичних послуг, у тому числі:
	27077
	89,2

	дохід (виручка) від реалізації медичних послуг за укладеними договорами з НСЗУ
	17148,1
	56,5

	дохід (виручка) від реалізації медичних послуг на платній основі
	9928,9
	32,7

	Інші операційні доходи
	1847,7
	6,1

	Інші доходи (амортизація)
	1422,1
	4,7

	Всього доходи:
	30346,8
	100,0


Основні статті витрат підприємства:

	Витрати
	2024 рік (уточнений план), тис. грн.
	%

	 Матеріальні витрати, у тому числі:
	817,3
	2,7

	витрати на сировину та основні матеріали
	459,3
	1,5

	витрати на паливо та енергію
	358
	1,2

	Витрати на оплату праці
	21451,8
	70,7

	Відрахування на соціальні заходи
	4281,1
	14,1

	Амортизація
	1944,9
	6,4

	Інші операційні витрати
	1851,7
	6,1

	Всього витрати:
	30346,8
	100,0


Уточнений фінансовий план КНП ЧМ РОП «Астра» на 2024 рік є збалансованим за дохідною та витратною частинами.

Основні зміни показників доходів і витрат фінплану на 2024 рік наведено у порівняльній таблиці змін до фінансового плану з обґрунтуванням впливу факторів, які призвели до вказаних змін. 

5. Розподіл чистого прибутку

Заклад має організаційно-правову форму комунального некомерційного підприємства, діяльність якого спрямована на досягнення соціальних та інших результатів без мети одержання прибутку. 

Доходи від здійснення господарської діяльності Підприємства не є об’єктом оподаткування податком на прибуток та використовуються підприємством виключно для фінансування видатків на його утримання, реалізації мети, цілей, завдань та напрямів діяльності, визначених установчими документами даного Підприємства. 

Відповідно до вимог п.133.4 ст.133 Податкового кодексу України забороняється розподіл отриманих доходів (прибутків) підприємства або їх частини серед засновників (учасників), працівників комунального некомерційного підприємства (крім оплати їхньої праці, нарахування єдиного соціального внеску), членів органів управління та інших пов’язаних з ними осіб.

6. Очікуваний обсяг надходжень податків, зборів, платежів до бюджету та єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування

Очікуваний обсяг податків, зборів, платежів до бюджету та державних цільових фондів у 2024 році планується в розмірі 8682,7 тис. грн, а саме:

-
податок на доходи фіз. осіб – 3855,8 тис. грн;

-
єдиний внесок на загальнообов’язкове державне соціальне страхування – 4281,1 тис. грн;

- військовий збір – 321,8 тис. грн;

- земельний податок – 1,4 тис. грн;

- податок на додану вартість – 217,7 тис. грн;
- податок на нерухоме майно – 4,9 тис. грн.

7. Витрати на соціальну сферу

	Вид соціальних витрат
	Напрям витрат (персонал, споживачі, держава і суспільство, природне середовище)
	Сума витрат, тис. грн
	Обов’язковість понесення (обов’язкові / не обов’язкові)
	Вид отриманої соціальної чи економічної вигоди

	Відрахування на соціальні заходи
	Держава і суспільство
	4281,1
	Обов’язкові
	Доходи держави

	Підвищення кваліфікації та перепідготовка кадрів
	Персонал, споживачі послуг
	1,1
	Обов’язкові
	Розвиток персоналу, підвищення якості надання послуг


Відрахування на соціальні заходи, що здійснює підприємство включають витрати на сплату єдиного внеску на загальнообов'язкове державне соціальне страхування в сумі 4281,1 тис. грн та витрати на підвищення кваліфікації та перепідготовка кадрів 1,1 тис. грн. 

Згідно з діючим законодавством, Підприємство не вносить до Пенсійного фонду плату, що покриває фактичні витрати на виплату та доставку пенсій особам, які працювали або працюють на роботах з особливо шкідливими і особливо важкими умовами праці за списком № 1 та на інших роботах із шкідливими і важкими умовами праці за списком № 2 виробництв, робіт професій, посад і показників, оскільки у штатному розписі відсутні такі посади, що дають право на призначення пенсії за віком на пільгових умовах, або за вислугу років.
 8. Інвестиційна діяльність Підприємства

Відповідно до затвердженого кошторису на 2024 рік за рахунок бюджету розвитку заплановано придбання медичного обладнання на загальну суму 4982,8 тис. грн: 

	Назва обладнання
	к-ть обладнання, од.
	ціна за одиницю, тис. грн.

	Бігова доріжка для відновлення навичків ходьби 
	1 
	2800,0

	Електронний обертальний тренажер/ Пристрій для реабілітації
	1 
	330,0

	Віртуальна реабілітаційна система з механізованою підтримкою
	1 
	1000,0

	Система ультразвукової кісткової денситометрії SONOST 3000
	1 
	646,8

	Ультразвукова система для фізіотерапії SONOPULS 190
	1 
	206,0

	 Всього
	5
	4982,8


За рахунок коштів, отриманих в рамках виконання програми медичних гарантій, заплановано придбання обладнання на суму 63,0 тис. грн: ноутбуки в кількості 3 од.

Відповідно до затвердженого кошторису на 2024 рік за рахунок бюджету розвитку заплановано реконструкцію обладнання басейну у комунальному некомерційному підприємстві "Черкаська міська реабілітаційно-оздоровча поліклініка "Астра" за адресою: м. Черкаси, вул. Гоголя,368 на суму 1989,1 тис. грн. 

9. Кредитна політика підприємства
Підприємство не користується кредитними ресурсами та не надає позики іншим організаціям.

